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บทที ่๕ 

สรุปผลการวจัิยและข้อเสนอแนะ 

 

สารนิพนธ์ฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะศึกษาการบริหารงานบุคคลในองคก์รตามแนวคิด

สมยัใหม่ การบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา  และการศึกษา

เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดสมยัใหม่กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มีวิธีด าเนินการวิจยั คือ รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ อธิบายความ เรียบเรียง 

แลว้น าเสนอผลการวจิยั พบวา่มีทั้งประเด็นท่ีเหมือนกนัและแตกต่างกนั สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 

 

๕.๑ สรุปผลการวจัิย 

การศึกษาเร่ืองแนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรสมัยใหม่กับองค์กรทาง

พระพุทธศาสนาในคร้ังน้ี ขอสรุปเป็น ๓ ส่วน คือ ส่วนท่ีเป็นแนวคิดการบริหารงานบุคคลใน

องค์กรสมยัใหม่ กบัส่วนท่ีเป็นแนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรทางพระพุทธศาสนา และ

ส่วนท่ีน ามาเปรียบเทียบกนั มีรายละเอียด ดงัน้ี 

๕.๑.๑ การบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดสมัยใหม่  

การบริหารเป็นกระบวนการตดัสินใจ เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลร่วมมือกนัด าเนินการ      

การบริหารงานบุคคล หมายถึงกระบวนการเก่ียวกบัตวับุคคลท่ีจะน ามาใชใ้นองคก์รและท่ีมีอยูแ่ลว้

ให้มีประสิทธิภาพและปริมาณท่ีเพียงพอ  เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคสู์งสุดขององค์กร  บุคคลเป็น

ปัจจยัช้ีขาดความส าเร็จ เป็นสินทรัพยห์รือทุนให้แก่องค์กร  การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนส าคญั

ท่ีสุด จึงท าให้บุคคลสามารถใช้ศกัยภาพของตนเองอย่างเต็มท่ี องค์กรสามารถด าเนินงานไดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง และสร้างพื้นฐานท่ีมัน่คงให้กบัสังคม  ระบบการบริหารงานบุคคล มี ๒ ระบบ ไดแ้ก่ 

ระบบอุปถมัภ์ และระบบคุณธรรมใช้ควบคู่กนัเสมอในองค์กร  การได้มาซ่ึงบุคคลตอ้งท าเป็น

กระบวนการเร่ิมตั้งแต่ การวางแผนก าลงัคน เป็นการก าหนดความมุ่งหมาย  วตัถุประสงค ์นโยบาย 

แนวปฏิบติั  และมาตรฐานการปฏิบติังาน  การสรรหาและคดัเลือก  เนน้คุณภาพของบุคคลมากกวา่

ปริมาณ  มีวธีิการสรรหาบุคคลทั้งจากบุคคลภายใน และการสรรหาบุคคลจากภายนอกองคก์ร และ



๑๑๗ 

 

กระบวนการน าบุคคลเขา้สู่องค์กร เร่ิมจาก การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบติังาน  การจดัแบ่งงาน 

และการบรรจุแต่งตั้งบุคคล ส่ิงส าคญัท่ีสุดเม่ือมีบุคคลแลว้ ให้พฒันาตามศกัยภาพให้เกิดประโยชน์

สูงสุด ตอ้งไดรั้บการพฒันาตลอดทุกระดบั ท าอย่างเป็นกระบวนการและต่อเน่ืองติดต่อกนั  ดว้ย

วิธีการฝึกอบรม ไดแ้ก่  การบรรยาย   การประชุมอภิปรายหรือการสัมมนา  เขา้ร่วมฟังบรรยาย

สรุปผลงานหรือผลงานวิจยั  กรณีศึกษาตวัอยา่ง  การแสดงบทบาท การสาธิต  วิธีให้ท างาน  และ

เขา้โครงการอบรม ส าหรับอุปสรรคการพฒันาบุคคลเกิดจากองคก์รขาดนโยบายท่ีชดัเจนและบุคคล

ขาดความสนใจ ส่วนการบ ารุงรักษาบุคคลเป็นประโยชน์มากทั้งองค์กรและบุคคลสามารถเพิ่ม

ผลงานได ้ปัจจยัท่ีส่งเสริมบ ารุงรักษาบุคคลไว ้คือ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนท่ียุติธรรม การวดัผลการ

ปฏิบติังานมีมาตรฐานชดัเจน  และเกิดความผกูพนัต่อองคก์ร ส่วนงานขั้นสุดทา้ยในกระบวนการ

บริหารงานบุคคล  ไดแ้ก่ การให้บุคคลพน้จากองคก์ร เกิดข้ึนไดห้ลายกรณี คือ การลาออก การลด

จ านวนบุคคล การออกเพราะมีเหตุเสียหาย เกษียณอายุหรือทุพพลภาพ และการตาย  ผูก้ระท าผิด

แลว้ยอ่มไดรั้บโทษตามวินยั  ซ่ึงวินยัมีผลบงัคบัในระดบัตอ้งปฏิบติั กระทบกระเทือนถึงสิทธิหรือ

ประโยชน์ของผูฝ่้าฝืนเก่ียวกบังานและศกัด์ิศรี  วินยัมีความมุ่งหมายเพื่อก าจดัคนท่ีไม่ดีออกไปจาก

องคก์ร  และเป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็นผูส้ั่งลงโทษ  สุดทา้ยคือวธีิการด าเนินการทางวินยั 

ได้แก่ การกล่าวตกัเตือนด้วยวาจา  การกล่าวตกัเตือนด้วยวาจาแต่มีลายลักษณ์อกัษร  การยา้ย      

การตดัเงินเดือน  การปลดออก  ใหอ้อก และการไล่ออก   

๕.๑.๒ การบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

การบริหารองคก์รในพระพุทธศาสนาเร่ิมข้ึนเม่ือพระพุทธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนา

เป็นคร้ังแรกแก่ปัญจวคัคีย ์ท าให้เกิดพระสังฆรัตนะข้ึนซ่ึงเป็นสมาชิกใหม่ในพระพุทธศาสนา     

การบริหารงานบุคคล จึงหมายถึง การดูแล รักษา ปกครองบุคคลในองคก์รสงฆ ์ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ

สลดัตนเองออกจากทุกขท์ั้งปวง  มีความส าคญัช่วยฝึกบุคคลใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร

เพราะบุคคลเป็นศูนยก์ลางในทุกส่ิง มีการกล่าวถึงเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเป็นเคร่ืองมือของบุคคลเท่านั้น 

ระบบการบริหารงานบุคคลมี ๒ ระบบ คือ  ระบบวนิยัและระบบธรรม จะครอบคลุมชีวติ เกิดระบบ

การปกครองและระบบการบริหารไปโดยสมบูรณ์และจะใช้คู่กนัเสมอ  การได้มาซ่ึงบุคคลเป็น

กระบวนการเร่ิมตั้งแต่การวางแผนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงบุคคลใชก้ารเผยแผพ่ระธรรม  การมอบอ านาจให้

คณะบุคคลด าเนินการ  การท างานของคณะบุคคลแบ่งเป็นสายไม่ไดไ้ปเป็นกลุ่มเดียวกนัทั้งหมด 
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และการการสรรหาและคดัเลือกบุคคลเขา้สู่องคก์ร มีขั้นตอนการรับบุคคลกระท าเป็นกระบวนการ

ผ่านความเห็นชอบของคณะสงฆ์ตามคุณสมบติัและหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ และสุดท้ายการ

ปฐมนิเทศโดยพระอุปัชฌาย์  และต้องมีการฝึกนิสัยอยู่กับอุปัชฌาย์หรืออาจารย์ ก าหนดไวว้่า          

ผูฉ้ลาดอย่างต ่า ๕ พรรษา หรือผูไ้ม่ฉลาดต้องฝึกนิสัยปฏิบติัตลอดชีวิต  แล้วจึงจดัแบ่งงานให้

รับผดิชอบต่อไป  และมีการจดัแบ่งงาน ตามหลกัการบริหารงานบุคคลคือ มีวินยั  มีคุณธรรม และมี

ความรู้ความสามารถ ให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีและต าแหน่ง ซ่ึงตอ้งไดรั้บมอบอ านาจจากคณะสงฆ ์ 

งานในพระพุทธศาสนา มี ๓ ลกัษณะ คือ งานหลกั งานท่ีจดัเป็นแผนก  และงานอาศยัความช านาญ

พิเศษเฉพาะดา้น ส่ิงส าคญัคือตอ้งพฒันาบุคคลทุกระดบัท่ีอยูใ่นองคก์รโดยมีหลกัการทัว่ไป คือ ดว้ย

การละชัว่ทุกอย่าง สร้างความดีทุกชนิด และท าจิตให้บริสุทธ์ิ โดยใช้หลกัไตรสิกขาเป็นวิธีการ

ฝึกอบรมเป็นหลกั  แต่การพฒันาบุคคลจะเป็นอุปสรรคอยู่ท่ีตวับุคคลเองว่าพอใจในการพฒันา

ตนเอง หรือผูน้ าองค์กรสนับสนุนหรือไม่  ท่ีจ  าเป็นอีกแนวคิดหน่ึงคือการบ ารุงรักษาบุคคลใน

องคก์รทางพระพุทธศาสนามีหลายวธีิ ไดแ้ก่  ดว้ยพระธรรมวนิยัท่ีเป็นมาตรฐาน  การให้ก าลงัใจซ่ึง

กนัและกนั ใหค้วามรู้และคลายความสงสัย บ ารุงขวญัและก าลงัใจส าหรับผูท้  าตามธรรมวินยั  บ ารุง

ขวญัและก าลงัใจผูอ้ยูถ่ิ่นทุรกนัดาร   บ ารุงขวญัและก าลงัใจทุกคนเม่ือพระพุทธองคจ์ากไป   บ ารุง

ขวญัและก าลงัใจผูมี้ความรู้ความสามารถ   หลกัการยกยอ่งเชิดชูผูเ้ป็นเลิศ  และการเล่ือนต าแหน่ง  

หลกัการลงโทษบุคคล แบ่งเป็น ๓ ระดบั คือ โทษอย่างหนัก ให้ขาดความเป็นบุคคลขององค์กร 

โทษอย่างกลาง ให้รับโทษด้วยการปฏิบติัส านึกตวักบัคณะสงฆ์ และโทษอย่างเบา ตอ้งประจาน

ตวัเองต่อบุคคล แบ่งเป็นโทษท่ีแกไ้ขไม่ได ้คือ โทษอยา่งหนกั  เป็นโทษตลอดชีวิตไม่สามารถเขา้สู่

องคก์รสงฆไ์ดอี้ก อาบติัท่ีแกไ้ขได ้คือโทษอยา่งกลางและอยา่งเบา เป็นโทษชัว่คราวเม่ือระงบัโทษ

ไดแ้ลว้ก็สามารถเขา้สู่องคก์รไดอี้ก  

๕.๑.๓ การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดสมัยใหม่กับแนวคิด

ทางพระพุทธศาสนา 

ค าว่า การบริหาร ในองค์กรสมยัใหม่ถูกใช้ในความหมายกวา้งขวางและครอบคลุม

เก่ียวกบับุคคล วตัถุ เงิน ส่ิงของ  ส่วนองคก์รทางพระพุทธศาสนาจะใชค้รอบคลุมเก่ียวกบัตวับุคคล

เป็นส าคญั  ความเหมือนกนัดา้นความหมายของการบริหารงานบุคคล มีแนวคิดวา่การบริหารงาน

บุคคลเป็นกระบวนการ ซ่ึงท าใหบุ้คคลท างานร่วมกนัภายใตก้ารกระท าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมาชิกคนอ่ืน 
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ในองคก์ร เพื่อสนบัสนุนแผนงานท่ีจดัท าไว ้กระบวนการมีบทบาทต่อผูบ้ริหาร และสมาชิกในดา้น

แนวคิด การท างาน การแกปั้ญหา การพฒันา และสร้างความตระหนกัถึงโอกาสท่ีก่อให้เกิดความพึง

พอใจต่อความต้องการ รวบรวมและใช้ทรัพยากรเพื่อบรรลุต่อความต้องการขององค์กร เป็น

กระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ือง  และท างานอยา่งรอบคอบ  กระบวนการยอ่มเปล่ียนแปลงไปเพื่อ

ปรับปรุงใหดี้ข้ึนและทนักบัสถานการณ์และบริบทท่ีไม่เหมือนเดิมซ่ึงตอ้งอาศยัการออกแบบ  ให้มี

ความเหมาะสมหรือสัมพนัธ์กบักลุ่มของสถานการณ์  แต่ไม่มีวิธีการใดท่ีดีท่ีสุดในการออกแบบ

องคก์ร   ดา้นการบรรลุวตัถุประสงค์  เป็นการท าให้ความมุ่งประสงค์ของระบบไดบ้รรลุผล  และ

ดา้นความส าคญัของการบริหารงานบุคคล อนัเน่ืองมาจากบุคคลเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะท าให้งานบรรลุ

วตัถุประสงค์ได้ ดงันั้นบุคคลทุกคนจึงควรได้รับโอกาสเท่าเทียมกนัท่ีจะสร้างผลส าเร็จนั้นตาม

ความสามารถของตน เพราะบุคคลเป็นปัจจยัช้ีวดัความส าเร็จหรือลม้เหลวขององค์กร  การน าเอา

ศกัยภาพของบุคคลออกมาใชใ้ห้เต็มท่ีจึงมีความส าคญัมาก่อนทรัพยากรอ่ืนขององค์กร บุคคลท่ีมี

ศกัยภาพมีแนวโนม้ท่ีจะสร้างผลประโยชน์หรือสร้างความส าเร็จใหก้บัองคก์รไดม้ากท่ีสุด บุคคลจึง

เป็นองค์ประกอบพิเศษท่ีสามารถศึกษา เรียนรู้  และพฒันาได ้จึงเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  ใน

สองแนวคิดมีความแตกต่างกนัดา้นวตัถุประสงคใ์นการบริหารงานบุคคล เกิดจากองคก์รสมยัใหม่

จะดูความส าเร็จขององค์กรอยู่ท่ีผลก าไรหรือความพึงพอใจของลูกค้า ถือเป็นด้านรูปธรรม แต่

องค์กรทางพระพุทธศาสนาดูความส าเร็จของคนในองค์กรท่ีคุณธรรม  ถือเป็นด้านนามธรรม  

วตัถุประสงค์เป็นจุดรวมทุกส่ิงให้เป็นหน่ึงเดียวกนั  ความแตกต่างกนัของวตัถุประสงค์ในองค์กร

เกิดมาจากกรอบแนวคิดลกัษณะองค์กรท่ีแตกต่างกนั องค์กรสมยัใหม่ยึดผลประโยชน์ขององคก์ร

เป็นหลกั แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนายดึทางดา้นจิตใจของบุคคลเป็นหลกั  

ในดา้นระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งองคก์รสมยัใหม่และองคก์รทางพระพุทธศาสนา

ท่ีมีแนวคิดเหมือนกนัวา่ 

การยึดระบบการบริหารงานบุคคลทั้ งขององค์กรสมัยใหม่และองค์กรทาง

พระพุทธศาสนา  ตอ้งใชค้วบคู่กนัเสมอ คือในองคก์รสมยัใหม่ก็ตอ้งใชท้ั้งระบบอุปถมัภแ์ละระบบ

คุณธรรม ตามแต่กรณีท่ีเห็นประโยชน์และไม่ใช่เกิดผลเสียต่อองคก์ร  ส่วนองคก์รพุทธศาสนาตอ้ง

ใชท้ั้งระบบวนิยัและระบบคุณธรรมอยา่งเคร่งครัดตายตวัเสมอในทุกกรณี 
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ทั้งองคก์รสมยัใหม่และองคก์รทางพระพุทธศาสนา มีแนวคิดเหมือนกนั ดา้นการไดม้า

ซ่ึงบุคคลตอ้งท าเป็นกระบวนการ ทั้งการวางแผนก าลงัคน การสรรหาและคดัเลือก การน าบุคคลเขา้

สู่องคก์ร การปฐมนิเทศ  การทดลองปฏิบติังาน  และการจดัแบ่งงาน  องคก์รทางพระพุทธศาสนามี

การวางแผนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงบุคคลดว้ยการเผยแผพ่ระธรรมโดยประกาศนโยบาย ก าหนดเป้าหมาย

ในการประกาศพระศาสนาอยา่งชดัเจน มีการวางแผนล่วงหนา้ แลว้จึงท าการส่ือสารถึงพุทธบริษทั 

และประเมินผลในการเผยแผ่  และด้านวิธีการสรรหาบุคคล มีทั้งการสรรหาจากบุคคลภายใน

องคก์รและบุคคลจากภายนอกองคก์ร ส่วนแนวความคิดท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ๑) ดา้นคณะกรรมการ

สรรหาและคดัเลือก  องคก์รสมยัใหม่เป็นหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารงานบุคคลซ่ึงท าตามกฎระเบียบของ

องค์กรจะตั้งเป็นคณะกรรมการข้ึนมาด าเนินการและเป็นอ านาจหรือค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาก็ได ้

ส่วนองค์กรทางพระพุทธศาสนามีคณะกรรมการสงฆ์เป็นผูพ้ิจารณาและตอ้งเห็นชอบทุกรูป ไม่

เห็นชอบเพียงรูปเดียวก็ไม่ได ้ซ่ึงไม่สามารถท าตามล าพงัรูปเดียวได ้ ๒) ดา้นการวางแผนก าลงัคน  

องคก์รสมยัใหม่ใชก้ารคาดการณ์ วางแผนในองคก์ร  เป็นการจดัการก าลงัคนทั้งในมิติของปริมาณ

และคุณภาพให้พอดีกบัความตอ้งการขององคก์ร แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาใชห้ลกัการเผยแผ่

ธรรม มีทั้งการเผยแผ่ธรรมภายนอกองค์กรและภายในองค์กร  ๓) ด้านการน าบุคคลเขา้สู่องค์กร 

องคก์รสมยัใหม่น าบุคคลเขา้สู่องคก์รไดจ้  านวนจ ากดั  แต่องคก์รพระพุทธศาสนาไม่จ  ากดัจ านวน 

๔) ดา้นการทดลองปฏิบติังาน องคก์รสมยัใหม่มีการทดลองปฏิบติังาน ๖ เดือน ถึง  ๑ ปี ไม่ผา่นให้

ออก ถา้ผา่นบรรจุงาน แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาตอ้งฝึกนิสัยปฏิบติังานอยา่งต ่า ๕ ปี ถา้ไม่ผา่น

ใหฝึ้กนิสัยปฏิบติัตลอดชีวติ ถา้ผา่นมอบงานใหท้ าต่อไป และจะไม่มีการเกษียณอายุ  สามารถอยูไ่ป

ไดจ้นถึงส้ินชีวติ  

ด้านการพฒันาบุคคล ทั้งองค์กรสมยัใหม่และองค์กรทางพระพุทธศาสนามีแนวคิด

เหมือนกัน ได้แก่ ๑) ด้านความจ าเป็นท่ีต้องพฒันาบุคคลอนัเน่ืองมาจากความแตกต่างกนัด้าน

ความสามารถ ความรู้ และความเช่ือของบุคคลเพื่อปรับแนวคิดให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของ

องคก์ร จึงตอ้งพฒันา องคก์รทางพระพุทธศาสนาเช่นกนัเห็นวา่ มนุษยมี์ศกัยภาพสูง สามารถเรียนรู้ 

ฝึกฝนตนเองเพื่อน าไปสู่วตัถุประสงคข์ององคก์ร  ๒) ดา้นวธีิการฝึกอบรม  มีวิธีการฝึกอบรมบุคคล 

เพื่อสนองตอบต่อวตัถุประสงคใ์นองคก์รของตนเอง การสร้างทุนมนุษยท่ี์ส าคญัคือการให้การศึกษา

และการฝึกอบรม  การพฒันาทรัพยากรมนุษยไ์ม่มีวิธีการใดดีกว่าการให้การศึกษาและฝึกอบรม  
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องคก์รท่ีดีสมาชิกตอ้งมีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้  การเรียนรู้มิใช่เพื่อการอยูร่อดเท่านั้น  แต่ตอ้งเป็น

การเรียนรู้ให้มีความพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียน  เป็นการเรียนรู้แบบเพิ่มพูน  และ ๓) ดา้นอุปสรรคการ

พฒันาบุคคล  มีอุปสรรคการพฒันาบุคคลท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวับุคคลเอง และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน

จากปัจจยัภายนอกตวับุคคล ท่ีส าคญัความขดัแยง้เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อการพฒันาบุคคลและ   

การขาดนโยบายท่ีดีจากองคก์ร ส่วนความแตกต่างกนั เป็นดา้นการพฒันาบุคคล องคก์รสมยัใหม่มี

แนวคิดเพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เพื่อผลกัดนัให้ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรสามารถเพิ่ม

มูลค่า ใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งสูงสุด แต่แนวคิดองคก์รพระพุทธศาสนาเพื่อปฏิบติัตามหลกัไตรสิกขา

น าไปสู่ความพน้ทุกขข์องบุคคล 

การบ ารุงรักษาบุคคล  องคก์รสมยัใหม่และองคก์รทางพระพุทธศาสนาลว้นมีแนวคิดท่ี
ตอ้งบ ารุงรักษาบุคคลเหมือนกนั การบ ารุงรักษาบุคคลเพื่อคน้หาบุคคลหรือทกัษะท่ีบุคคลตอ้งใชใ้น
การสนบัสนุนองคก์ร วิธีการท่ีจะส่งเสริมควรท าทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานบุคคล มี
วิธีการให้รางวลัหรือแรงจูงใจ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการผสมผสานสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั ดว้ย
การออกแบบระบบรางวลัท่ีดีและมีเกณฑ์วดัท่ีเป็นมาตรฐาน  ประโยชน์ของการบ ารุงรักษาบุคคล
ท าให้งานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมัน่คงขององคก์ร ปัจจยัท่ีส่งเสริมการบ ารุงรักษาบุคคลคือ
การจ่ายค่าตอบแทนและการปฏิบติักบับุคคลท่ีเป็นธรรม  ส่วนแนวคิดท่ีแตกต่างกนั เป็นดา้นการ
จ่ายค่ าตอบแทน  องค์กรสมัยใหม่ จ่ ายค่ าตอบแทนด้วย เ งินเ ป็นหลัก  ส่วนองค์กรทาง
พระพุทธศาสนาไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนด้วยเงิน  เป็นเพียงได้รับปัจจยัส าหรับการด าเนินชีวิต
เท่านั้น 

ส่วนแนวคิดการให้ บุคคลพ้นจากงาน  ทั้ งองค์กรสมัยใหม่และองค์กรทาง

พระพุทธศาสนา มีแนวคิดเหมือนกนั ๑) ด้านสาเหตุการพน้จากงาน คือ การให้ออก (ปาราชิก)     

การลาออก (ลาสิกขา)  การตาย  การลงโทษอาศยัหลกัวินัย (พระวินัย) และความยุติธรรม (พระ

ธรรม)  องคก์รตอ้งมีแนวทางนโยบาย  กฎระเบียบแบบแผน  และวิธีการด าเนินงานท่ีส่งเสริมให้

ท างานดว้ยกนัอย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย  และเป็นระบบ   ๒) การบงัคบัใชว้ินยั มีการด าเนินวินยั

ออกเป็น ๒ ประการ คือการด าเนินการวินยัทางบวก ใชว้ิธีการแกไ้ขเชิงสร้างสรรค ์และเพื่อพฒันา  

และการด าเนินการวินัยทางลบ การควบคุม การลงโทษหรือการใช้อ านาจตามระเบียบการ

บริหารงานบุคคล ส่วนแนวคิดท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่ ๑) ดา้นการเกษียณอายุ องคก์รสมยัใหม่ก าหนด

วนัเกษียณอายุไวแ้น่นอน  แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาไม่มีการเกษียณอายุ  ๒) การลงโทษทาง
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วินัย  ในองค์กรสมยัใหม่เป็นค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง แต่องค์กรทางพระพุทธศาสนา

ลงโทษโดยพระธรรมวนิยัอตัโนมติัทนัทีเม่ือท าผดิ แมจ้ะไม่มีค  าสั่งก็ตาม 

 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรสมยัใหม่กบัแนวคิด

ทางพระพุทธศาสนา เห็นได้ว่า บุคคลเป็นตัวแปรส าคัญท่ีสุด  และองค์กรท่ี มีปัญหาใน                 

การบริหารงานบุคคลเกิดจากการออกแบบโครงสร้างองคก์รและปัจจยัภายนอกบางประการ  

งานวจิยัเร่ืองน้ี  มีการอธิบายเร่ืองการบริหารงานบุคคลในแนวทางขององคก์รสมยัใหม่  

แต่อยูภ่ายใตข้อบเขตของหลกัพุทธศาสนา  โดยแนวทางใหม่ท่ีน ามาวิเคราะห์และอธิบาย  ไดน้ าเอา

วิทยาการสมยัปัจจุบนัเขา้มาอธิบายประกอบ  เพื่อเสริมความเขา้ใจ  จึงท าให้มองเห็นกระบวนการ

ท างานของการบริหารงานบุคคล  และความประสานสอดคลอ้งกบัระบบของการท างานไดช้ดัเจน

ข้ึน  และสามารถจะน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริงในการบริหารงานบุคคล  ดงันั้น การอธิบายเร่ืองการ

บริหารงานบุคคลสมยัใหม่กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนาในงานวิจยัเร่ืองน้ี  จึงน่าจะเป็นแนวทาง

ใหมี้การปรับปรุงองคก์รดา้นการบริหารงานบุคคลได ้ จึงมีขอ้เสนอแนะเพื่อการท าวจิยั ดงัน้ี 

๕.๒.๑ ศึกษาระบบและวิธีการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลทั้งองค์กรเอกชน 

ราชการ หรือรัฐวสิาหกิจ  และองคก์รทางพระพุทธศาสนา  ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 

๕.๒.๒ ศึกษาการสร้างระบบ  เทคนิค และวิธีการพฒันาบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพโดยใช้

กรอบแนวคิดทางพระพุทธศาสนาและแนวคิดสมยัใหม่เพื่อพฒันาองคก์รอยา่งย ัง่ยนื 

๕.๒.๓ ศึกษาพฒันาการและปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคลอยา่งย ัง่ยืนในองคก์ร

ทางพระพุทธศาสนา 

๕.๒.๔ ศึกษาวิเคราะห์การออกแบบโครงสร้างองค์กรและระบบการบริหารงานใน

องคก์รของพระพุทธเจา้ 
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ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 

กิตติวฒัน์  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. ระบบบริหารราชการไทย.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพเ์สมาธรรม, 
๒๕๕๒. 

เกรียงศกัด์ิ    เขียวยิง่.  การบริหารรัฐกจิ แนวคิด หลกัการ และการปฏิบัติ.  ขอนแก่น : ขอนแก่นการ
พิมพ,์ ๒๕๓๕. 

เกศนี  หงสนันทน์.  การบริหารงานบุคคลในรัฐวิสาหกิจ.  พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑.  นนทบุรี : โรงพิมพ์
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๔. 

คณะกรรมการแผนกต ารามหามกุฏราชวิทยาลัย .  ภิกขุปาฏิโมกข์ บาลี-แปล. พิมพ์คร้ังท่ี ๑๔. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๓๔. 

คณาจารย์โรงพิมพ์เล่ียงเชียง.  พุทธศาสนสุภาษิต  เล่ม  ๑  ฉบับมาตรฐาน.  พิมพ์คร้ังท่ี  ๒.  
กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพเ์ล่ียงเชียง, ๒๕๓๕.  

_________.  พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๑ ฉบับมาตรฐาน.  พิมพค์ร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๕.  
_________.  พุทธศาสนสุภาษิต เล่ม ๒ ฉบับมาตรฐาน.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพเ์ล่ียงเชียง, 

๒๕๔๕.  
จ าเนียร   ทรงฤกษ์.  ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเมื่อคร้ังพุทธกาล เล่ม ๑. 

กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพธ์รรมสภา, ๒๕๔๒.  
ชลธิดา ศรมณี.  การบริหารงานบุคคล.  พิมพค์ร้ังท่ี  ๓.  กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยัรามค าแหง,  

๒๕๒๒.  
ชลิดา   ศรมณี  และพูนศรี   เพียรสนอง.  การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยั                    

ศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๒๒. 
ชยัเสฏฐ ์   พรหมศรี.  ผู้บริหารแห่งอนาคต.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพ ์Than Books, ๒๕๕๐. 



๑๒๔ 

 

_________.  คู่มือสู่องค์การแห่งความเป็นเลศิ.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพปั์ญญาชน, ๒๕๕๑.   
เฒ่าไมแ้หง้-เฒ่าทารก.  ฝากไว้กบักาลเวลา.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพต์ะวนัออก, ๒๕๔๖. 
ทิพาวดี  เมฆสวรรค์.  เอกสารการสอนชุดวิชาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ.  นนทบุรี : โรงพิมพ์

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๖.      
ธรรมนนัท์  บวัจนัทร์.  อธิบายวิชาวินัย นักธรรมช้ันตรี.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพส์ านกังาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗.  
ธี ร ยุ ท ธ์  ห ล่ อ เ ลิ ศ รั ตน์ .  ก า รบ ริหา ร ง าน บุคคลภ าค รั ฐ .  พิ มพ์ค ร้ั ง ท่ี  ๑๔ .นนท บุ รี  :

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 
บรรยงค์   โตจินดา.  การบริหารงานบุคคล  (การจัดการทรัพยากรมนุษย์). พิมพ์คร้ังท่ี  ๒.  

กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,์ ๒๕๔๖.  
ประเวศ   วะสี.  การรู้เห็นธรรมชาติตามความเป็นจริง.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพร่์วมดว้ย

ช่วยกนั, ๒๕๔๗.  
ประเวศน์     มหารัตน์สกุล .   การจัดการทรัพยากรมนุษย์มุ่งสู่อนาคต .   พิมพ์คร้ังท่ี   ๒.  

กรุงเทพมหานคร : ส.เอเชียเพรส, ๒๕๕๑. 
_________.  องค์การและการจัดการ.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพปั์ญญาชน, ๒๕๕๔. 
ปราชญา  กลา้ผจญั  และศิริพงษ ์ เศาภายน.  Modernized Administration/Management ภาคที่ ๑ 

การบริหารจัดการยุคใหม่.  กรุงเทพมหานคร : ปราชญา พบับลิชช่ิง, ๒๕๕๓. 
ปรีชา  ชา้งขวญัยนื.  ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : บริษทัสามคัคี

สาส์น จ ากดั, ๒๕๔๐.  
ปวีณ  ณ  นคร.  วินัยและคุณธรรมของข้าราชการ.  นนทบุรี: มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 

๒๕๔๖. 
ปัญญา  ปุยเปีย.  ผู้น าการบริหาร.  มหาสารคาม : สวสัด์ิคอมพิวเตอร์, ๒๕๓๔.   
พระเทพดิลก (ระแบบ  ฐิตญาโณ).  การบริหารการจัดการองค์กรทางพระพุทธศาสนา .  

กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๕๓.  
พระเทพเวที  (ประยทุธ์    ปยตุโต).  พระกบัป่ามีปัญหาอะไร.  นนทบุรี : ภาพการพิมพ,์ ๒๕๓๕. 
_________.  พุทธศาสนากบัการพฒันามนุษย์.  กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, ๒๕๓๖. 
พระธรรมโกศาจารย ์ (ประยรู  ธมฺมจิตฺโต).  พุทธวิธีบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬา            

ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๙. 
_________.  การเผยแผ่เชิงรุก.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘.   



๑๒๕ 

 

_________.  พุทธวิธีการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๔๙.  

พระธรรมปิฎก  (ป.อ.   ปยตฺุโต).  หลกัแม่บทของการพฒันาตน.  พิมพค์ร้ังท่ี ๑๓.  กรุงเทพมหานคร 
: บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, ๒๕๔๕.  

_________.  ธรรมนูญชีวติ.  กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, ๒๕๔๒.  
_________.  พจนานุกรมพุทธศาสน์  ฉบับประมวลศัพท์.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬา               

ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
_________.  พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม.  พิมพค์ร้ังท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๓. 
_________.  ถึงเวลาพฒันาคนกนัใหม่.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธ์รรมสภา, ๒๕๔๐.  
_________.  การศึกษากับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพก์ารศาสนา, 

๒๕๓๙.  
_________.  นิติศาสตร์แนวพุทธ.  พิมพ์คร้ังท่ี ๓.  กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, 

๒๕๔๑.  
_________.  บทบาทนักศึกษาในการศึกษาพุทธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, 

๒๕๔๐.  
_________.  วนัิยเร่ืองใหญ่กว่าทีค่ิด.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพส์หธรรมิกจ ากดั, ๒๕๓๘.  
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.   ปยุตฺโต).  จะพัฒนาคนได้อย่างไร.  กรุงเทพมหานคร :บริษทัสห  

ธรรมมิกจ ากดั, ๒๕๕๑.  
_________.  พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ.  พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑.กรุงเทพมหานคร :         

โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒.  
_________.  พฒันาการแบบองค์รวมของเด็กไทยฯ.  นครปฐม : วดัญาณเวศกวนั, ๒๕๔๓. 
_________.  พระไตรปิฎกส่ิงที่ชาวพุทธต้องรู้.  กรุงเทพมหานคร : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่ง

ประเทศไทย จ ากดั, ๒๕๔๖.  
_________.  วถิีสู่สันติภาพ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๕.  
_________.  ศิลปะศาสตร์แนวพุทธ.  พิมพค์ร้ังท่ี ๔, กรุงเทพมหานคร : สหมิตรพร้ินต้ิงแอนด์พบั

ลิสช่ิง, ๒๕๕๑.  
พระพรหมมุนี.  หลักสูตรพระอุปัชฌายะ.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏราชวิทยาลยั, 

๒๕๔๘. 
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พระพุทธโฆษาจารย์.  คัมภีร์วิสุทธิมรรค.  แปลโดย  สมเด็จพระพุฒาจารย ์(อาจ อาสภมหาเถร) 
และคณะ, พิมพค์ร้ังท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖. 

พระภาวนาวิริยคุณ (เผด็จ   ทตฺตชีโว).  ความรู้ประมาณ รากฐานความมั่นคงของพระพุทธศาสนา. 
กรุงเทพมหานคร : บริษทัรุ่งศิลป์การพิมพ,์ ๒๕๕๕. 

_________.  รัฐศาสตร์เชิงพุทธ และบทวิเคราะห์.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพด์อกหญา้กรุ๊ป, 
๒๕๔๗.  

พระมหาเสริมชยั    ชยมงฺคโล.  คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์.  กรุงเทพมหานคร : บริษทัเอช ที 
พี เพรส จ ากดั, ๒๕๔๐.  

_________.  การบริหารวดั.  กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธภาวนาวชิชาธรรมกาย, ๒๕๓๙.  
พระราชวรมุนี (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต).  กระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา.  กรุงเทพมหานคร : 

คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๓.  
พะยอม  วงศส์ารศรี.  การบริหารงานบุคคล.  กรุงเทพมหานคร : พรานการพิมพ,์ ๒๕๓๐.  
พิชิต   เทพวรรณ์.  การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : บริษทั วี.พร้ินท ์

(1991) จ  ากดั, ๒๕๕๔. 
พุทธทาสภิกขุ.  ตามรอยพระอรหันต์.  พิมพค์ร้ังท่ี ๘, กรุงเทพมหานคร : ตถตา พบัลิเคชั้น จ  ากดั, 

๒๕๔๘. 
พุธทรัพย ์ มณีศรี.  การจูงใจและบ าเหน็จความชอบ.  นนทบุรี : มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 

๒๕๔๖. 
เพ็ญศรี  วายวานนท์.  การจัดการทรัพยากรคน.  พิมพ์คร้ังท่ี ๒.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๗. 
ไพบูลย ์ ช่างเรียน.  วฒันธรรมกบัการบริหาร.  กรุงเทพมหานคร : อกัษรเจริญทศัน์, ๒๕๓๒. 
ไพโรจน์ สิตปรีชา. การบริหารงานบุคคลในรัฐวสิาหกจิ. นนทบุรี: มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 

๒๕๔๖. 
มหามกุฏราชวิทยาลยั.  พระธัมมปทักฐคาถาแปล ภาค ๑.  พิมพ์คร้ังท่ี ๑๓.  กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๒๙. 
เมธี    ปิลนัธนานนท์.  การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 

๒๕๒๙. 
ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานุกรม   ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  ๒๕๒๕ .  กรุงเทพมหานคร : 

ส านกัพิมพอ์กัษรเจริญทศัน์,  ๒๕๓๑. 



๑๒๗ 

 

วิรัช   วิรัชนิภาวรรณ.  หลักรัฐประศาสนศาสตร์: แนวคิดและกระบวนการ.  กรุงเทพมหานคร : 
บริษทัเอก๊ซเปอร์เน็ทจ ากดั,  ๒๕๔๙. 

วนัชยั  มีชาติ.  การบริหารองค์การ.  กรุงเทพมหานคร : หา้งหุน้ส่วนจ ากดั สามลดา, ๒๕๕๒. 
ศุภชัย  ยาวะประภาษ.  การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหม่และส่ิงท้าทาย .

กรุงเทพมหานคร : บริษทัจุดทองจ ากดั, ๒๕๔๘.     
สมเด็จพระญาณสังวร  สมเด็จพระสังฆราช  สกลมหาสังฆปริณายก.  การศึกษาเพื่อความเป็นคนที่

สมบูรณ์.  พิมพค์ร้ังท่ี ๔.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเ์มด็ทราย, ๒๕๕๐. 
สมเด็จพระมหาสมณเจา้   กรมพระยาวชิรญาณวโรรส.  วินัยมุข (เล่ม ๑) หลักสูตรนักธรรมช้ันตรี.  

พิมพค์ร้ังท่ี ๓๘.  กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๓๗. 
_________.  วนัิยมุข (เล่ม ๓)  หลกัสูตรนักธรรมช้ันเอก. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกุฏราช

วทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
_________.  พุทธศาสนสุภาษิต.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘. 
สมพงษ ์ เกษมสิน.  การบริหารงานบุคคลแผนใหม่.  พิมพค์ร้ังท่ี ๕, กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันา

พานิช, ๒๕๒๖. 
สมยศ  นาวีการ.  การบริหารงานบุคคล.  พิมพค์ร้ังท่ี ๒.  กรุงเทพมหานคร : สมหมายการพิมพ์, 

๒๕๒๕. 
สมาน   รังสิโยกฤษฏ์.  ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล.  กรุงเทพมหานคร : สวสัดิการ

ส านกังาน ก.พ., ๒๕๒๐. 
สร้อยตระกูล   (ติวยานนท์)  อรรถมานะ.  สาธารณบริหารศาสตร์.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพ์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
สุชีพ  ปุญญานุภาพ.  พระไตรปิฎกฉบับส าหรับประชาชน.  พิมพค์ร้ังท่ี ๑๖.  กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพม์หามกุฏราชวทิยาลยั, ๒๕๓๙.  
แสวง  อุดมศรี.  การปกครองคณะสงฆ์ไทย.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั, ๒๕๔๖. 
อุทยั   หิรัญโต.  หลกัการบริหารงานบุคคล.  กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพโ์อเดียนสโตร์, ๒๕๓๑. 
_________.  หลกัการบริหารงานบุคคล.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, ๒๕๓๗.  
 
 

 



๑๒๘ 

 

(๒) บทความ : 

พระมหาถิรเดช   จิตฺตสุโภ.  “ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภิกษุและภิกษุณีในคมัภีร์พระพุทธศาสนา          
เถรวาท”,  ใน  รวมบทความวิชาการ .   รวบรวมจัดพิมพ์โดย  บัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลยัมหา  จุฬาลงกรณราชวิทยาลยั.  กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ์, 
๒๕๕๓.   

พระมหาวนิยั ปุญฺญาโณ.  “พระพุทธศาสนากบัความเปล่ียนแปลงในอดีตและปัจจุบนั”,  พุทธจักร. 
ปีท่ี ๕๓.  ฉบบัท่ี ๕ (พฤษภาคม ๒๕๔๒) : ๔๐ - ๔๗. 

วรรณกานต์   ขาวลาภ.  “การประยุกต์ใช้การประชาสัมพนัธ์เชิงพุทธในส านกังานปลดักระทรวง
แรงงาน”, ใน  รวมบทความวิชาการ.  รวบรวมจดัพิมพโ์ดย บณัฑิตวิทยาลยั  มหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั.  กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ,์ ๒๕๕๓.   

สิทธิชัย  ลีลาโสภิต.  “ศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธธรรมส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีของผูพ้ิพากษา
สถาบนัตุลาการ ศาลยุติธรรมไทย”,  ใน  รวมบทความวิชาการ.  รวบรวมโย  บณัฑิต
วิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั.  กรุงเทพมหานคร : หอไตรการ
พิมพ,์ ๒๕๕๓. 

อุทยั  สติมัน่.  “วิเคราะห์จกักวตัติสูตรตามแนวทฤษฎีอรรถปริวรรตศาสตร์”, ใน  รวมบทความ
วิชาการ. รวบรวมจดัพิมพ์โดย.  บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั.  กรุงเทพมหานคร :  หอไตรการพิมพ,์ ๒๕๕๓.  

 
(๓) วทิยานิพนธ์ :  
พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม (ยศขนุ).  “การศึกษาเชิงวิเคราะห์หลกัรัฐศาสตร์ท่ีมีในพระไตรปิฎก”. 

วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต.  บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั, ๒๕๔๒.  

พระศกัด์ิดา  วิสุทฺธิญาโณ.  “การพฒันาทรัพยากรมนุษยต์ามหลกัพระพุทธศาสนา”.  วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๐.  

พระสามารถ   กนฺตวีโร.  “การบริหารปัจจยั : กรณีศึกษาพระทพัพมลัลบุตรเถระ”.  วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, 
๒๕๕๐.  



๑๒๙ 

 

พระอุบล   จรธมฺโม.  “การศึกษาวิเคราะห์ปรัชญาการปกครองในพุทธปรัชญาเถรวาท ”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บณัฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั, ๒๕๕๐.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๐ 

 

ประวตัิผู้วจิัย 

ช่ือ   พระมหาประสงค ์ กิตฺติญาโณ (พรมศรี) 

เกดิ   วนัจนัทร์ท่ี ๓๐  เดือนพฤษภาคม   พ.ศ. ๒๕๒๐ 

การศึกษาทางธรรม นกัธรรมชั้นเอก  เปรียญธรรม ๓ ประโยค  

การศึกษาทางโลก ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู (ป.ว.ค.) มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรราช 

วทิยาลยั วทิยาเขตขอนแก่น 

  ปริญญาตรี รัฐประศาสนศาสตรบณัฑิต สาขาการบริหารรัฐกิจ 

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

ปริญญาโท การศึกษามหาบณัฑิต สาขาการศึกษานอกระบบ 

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

ประสบการณ์การท างาน  ครูสอนพระปริยติัธรรมแผนกธรรม และแผนกสามญัศึกษา โรงเรียน 

เทพบณัฑิตวทิยาลยั (แผนกสามญัศึกษา) วดับึงพระลานชยั 

ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระปริยติัธรรม (แผนกสามญัศึกษา)  

 วดับึงพระลานชยั จงัหวดัร้อยเอด็ 

ปฏิบติัศาสนกิจพระธรรมทูต ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา รัฐนิวยอร์ค ๒ ปี 

อาจารย์บรรยายพิเศษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต

ร้อยเอด็  และวทิยาลยัศาสนศาสตร์ยโสธร 

ทีอ่ยู่ปัจจุบัน  วดับึงพระลานชยั (พระอารามหลวง) ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง  

จงัหวดัร้อยเอด็  ๔๕๐๐๐   

โทร. ๐๘๒-๘๕๖-๕๙๓๖. Sonk101@hotmail.com 


